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sŽƌ ĚĞŵ ĞƌƐƚĞŶ 'ĞďƌĂƵĐŚ
>ĞƐĞŶ ^ŝĞ ǀŽƌ ĚĞŵ ĞƌƐƚĞŶ 'ĞďƌĂƵĐŚ ĚŝĞ �ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ ƵŶĚ ĚŝĞ ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ ĚƵƌĐŚ͘
�ĞǁĂŚƌĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ �ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ 'Ğƌćƚ Ĩƺƌ ĚĞŶ ƐƉćƚĞƌĞŶ 'ĞďƌĂƵĐŚ ĂƵĨ͘
^ŽůůƚĞŶ ĂŶĚĞƌĞ WĞƌƐŽŶĞŶ ĚŝĞƐĞƐ 'Ğƌćƚ ŶƵƚǌĞŶ͕ ƐŽ ƐƚĞůůĞŶ ^ŝĞ ŝŚŶĞŶ ĚŝĞƐĞ �ŶůĞŝƚƵŶŐ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘
tĞŶŶ ^ŝĞ ĚĂƐ 'Ğƌćƚ ĂŶ �ƌŝƚƚĞ ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͕ ŐĞŚƂƌƚ ĚŝĞƐĞ �ŶůĞŝƚƵŶŐ ǌƵŵ 'Ğƌćƚ ƵŶĚ ŵƵƐƐ
ŵŝƚŐĞůŝĞĨĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

�ĞŝĐŚĞŶĞƌŬůćƌƵŶŐ
�ŝĞ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ ^ǇŵďŽůĞ ǁĞƌĚĞŶ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ �ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ͕ ĂƵĨ ĚĞŵ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶ͕
ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ ŽĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘

Dŝƚ ĚŝĞƐĞŵ ^ǇŵďŽů ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ WƌŽĚƵŬƚĞ ĞƌĨƺůůĞŶ ĂůůĞ ŵĂƘŐĞďůŝĐŚĞŶ
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂĨƚƐǀŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ ĚĞƐ �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐƌĂƵŵƐ͘

Dŝƚ ĚŝĞƐĞŵ �ĞŝĐŚĞŶ ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ WƌŽĚƵŬƚĞ ǁĞƌĚĞŶ ŵŝƚ 'ůĞŝĐŚƐƚƌŽŵ ďĞƚƌŝĞďĞŶ͘

Dŝƚ ĚŝĞƐĞŵ �ĞŝĐŚĞŶ ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ WƌŽĚƵŬƚĞ ǁĞƌĚĞŶ ŵŝƚ tĞĐŚƐĞůƐƚƌŽŵ ďĞƚƌŝĞďĞŶ͘

'ĞƌćƚĞ ŵŝƚ ĚŝĞƐĞŵ �ĞŝĐŚĞŶ ŚĂďĞŶ ĞŝŶĞ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ ŽĚĞƌ ǀĞƌƐƚćƌŬƚĞ /ƐŽůŝĞƌƵŶŐ ƵŶĚ
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ ĚĞƌ ^ĐŚƵƚǌŬůĂƐƐĞ //͘

EƵƌ Ĩƺƌ ŝŶŶĞŶ͘ 'ĞƌćƚĞ ŵŝƚ ĚŝĞƐĞŵ �ĞŝĐŚĞŶ ĚƺƌĨĞŶ ŶƵƌ ŝŵ ,ĂƵƐ ďĞƚƌŝĞďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ
;ƚƌŽĐŬĞŶĞ hŵŐĞďƵŶŐͿ͘

Dŝƚ ĚŝĞƐĞŵ ^ǇŵďŽů ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ WƌŽĚƵŬƚĞ ŚĂďĞŶ ĞŝŶĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ WŽůĂƌŝƚćƚ͘ ^ŝĞ ĚƺƌĨĞŶ
ŶƵƌ ŵŝƚ WƌŽĚƵŬƚĞŶ ǀĞƌďƵŶĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚŝĞ ĞďĞŶĨĂůůƐ ĞŝŶĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ WŽůĂƌŝƚćƚ ŚĂďĞŶ͘

>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ
ӑ ϵ �Žůů ĚŝŐŝƚĂůĞƌ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶ͗ ϭǆ
ӑ �ƵĨƐƚĞůůĞƌ Ĩƺƌ ĚĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶ͗ ϭǆ
ӑ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͗ ϭǆ
ӑ <ŶŽƉĨďĂƚƚĞƌŝĞ ;�ZϮϬϮϱ ϯsͿ ŝŶ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͗ ϭǆ
ӑ ��ͬ��ͲEĞƚǌƚĞŝů͗ ϭǆ ;^ŚĞŶǌŚĞŶ :ŝǇŝŶ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů �Ž͕͘ >ƚĚ͘ ͮ DŽĚĞů͗ :z^zϬϮϭ�ͲϬϱϬϭϱϬϬ� ͮ /ŶƉƵƚ͗
ϭϬϬ ʹ ϮϰϬ s Ε Ϭ͕ϯ � ͮ ϱϬͬϲϬ ,ǌ ͬ KƵƚƉƵƚ͗ ϱ s ᄍ ϭ͕ϱ � ͮ ^ĐŚƵƚǌŬůĂƐƐĞ͗ //Ϳ
ӑ �ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ ;ĚŝĞƐĞƐ �ŽŬƵŵĞŶƚͿ͗ ϭǆ

^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐͲƵŶĚ tĂƌƚƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ
Ь EƵƌ ǌƵƌ sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ ŝŶ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ ZćƵŵĞŶ͘
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Ь �Ƶƌ sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ ǀŽŶ &ĞƵĞƌ ƵŶĚ ^ƚƌŽŵƐĐŚůĂŐ ƐĞƚǌĞŶ ^ŝĞ ĚĂƐ 'Ğƌćƚ ŶŝĐŚƚ &ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ ŽĚĞƌ
<ŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ ĂƵƐ͘

Ь �ůŽĐŬŝĞƌĞŶ ^ŝĞ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ >ƺĨƚƵŶŐƐƂĨĨŶƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĚĞƌ ZƺĐŬƐĞŝƚĞ ĚĞƐ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶƐ͕
Ƶŵ ĞŝŶ mďĞƌŚŝƚǌĞŶ ǌƵ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘

Ь ^ĐŚƺƚǌĞŶ ^ŝĞ ĚĞŶ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶ ǀŽƌ ĚŝƌĞŬƚĞƌ ^ŽŶŶĞŶĞŝŶƐƚƌĂŚůƵŶŐ͘
Ь �ĞŵŽŶƚŝĞƌĞŶ ^ŝĞ ĚĞŶ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶ ŶŝĐŚƚ͕ ĚĂĚƵƌĐŚ ǀĞƌůŝĞƌĞŶ ^ŝĞ /ŚƌĞ

'ĂƌĂŶƚŝĞĂŶƐƉƌƺĐŚĞ͘

>��Ͳ�ŝůĚƐĐŚŝƌŵ ƌĞŝŶŝŐĞŶ
Ь �ĞŚĂŶĚĞůŶ ^ŝĞ ĚĞŶ �ŝůĚƐĐŚŝƌŵ ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐ͘

�Ğƌ �ŝůĚƐĐŚŝƌŵ ĚĞƐ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĂƵƐ 'ůĂƐ ƵŶĚ ŝƐƚ ǌĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚ ƵŶĚ ŬĂŶŶ
ǌĞƌŬƌĂƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

Ь &ŝŶŐĞƌĂďĚƌƺĐŬĞ ƵŶĚ ^ƚĂƵď ĞŶƚĨĞƌŶĞŶ ^ŝĞ ǀŽŵ >��Ͳ�ŝůĚƐĐŚŝƌŵ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ ǁĞŝĐŚĞŶ dƵĐŚ͕ ǁŝĞ ĞƐ
ĂƵĐŚ Ĩƺƌ <ĂŵĞƌĂŽďũĞŬƚŝǀĞ ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ ǁŝƌĚ͘

Ь &ĞƵĐŚƚĞŶ ^ŝĞ ĚĂƐ ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐƚƵĐŚ ŵŝƚ ĚĞƌ ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐůƂƐƵŶŐ ĂŶ͖ ďƌŝŶŐĞŶ ^ŝĞ ĚĂƐ
ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƚƚĞů ŶŝĐŚƚ ĚŝƌĞŬƚ ĂƵĨ ĚĞŶ �ŝůĚƐĐŚŝƌŵ ĂƵĨ͘

t�ZEhE'
^ĐŚĂůƚĞŶ ^ŝĞ ĚĂƐ 'Ğƌćƚ ĂƵƐ͕ ďĞǀŽƌ ^ŝĞ ĞŝŶĞ
^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ ŽĚĞƌ ĞŝŶ h^�Ͳ^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝƵŵ ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ ŽĚĞƌ ĂďƚƌĞŶŶĞŶ͘
EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ ŬĂŶŶ ǌƵ ^ĐŚćĚĞŶ ĂŶ ĚĞƌ ^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ͕ ĚĞŵ h^�Ͳ^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝƵŵ ƵŶĚ
ĚĞŵ 'Ğƌćƚ ĨƺŚƌĞŶ͘
,ŝŶǁĞŝƐ͗ �ŝĞƐĞƐ 'Ğƌćƚ ŝƐƚ ŶƵƌ Ĩƺƌ ƉƌŝǀĂƚĞ EƵƚǌƵŶŐ ďĞƐƚŝŵŵƚ ƵŶĚ ŶŝĐŚƚ ǌƵƌ ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ EƵƚǌƵŶŐ͘

^ĐŚůƺƐƐĞůŵĞƌŬŵĂůĞ

ϭ͘ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ �ŝůĚĨŽƌŵĂƚĞ͗ :W�' ͬ �DW ͬ WE' ͬ '/&

Ϯ͘ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ �ƵĚŝŽĨŽƌŵĂƚĞ͗ DWϯ ͬ tD� ͬ tDs

ϯ͘ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ sŝĚĞŽĨŽƌŵĂƚĞ͗ ZD ͬ ZDs� ͬ �s/ ͬ D<s ͬ tDs ͬ sK� ͬ DKs ͬ &>s ͬ �^& ͬ ��d ͬ

DWϰ ͬ ϯ'W ͬ DW' ͬ DW�' ͬ DW�'ϭ ͬ DW�'Ϯ ͬ DW�'ϰ ͬ ,͘Ϯϲϰ ͬ ,͘Ϯϲϰ ͬ DW�'ϭ ͬ DW�'Ϯ ͬ

DW�'ϰ ;yǀŝĚͿ ďŝƐ ǌƵ ϭϵϮϬǆϭϬϴϬ ďĞŝ ϯϬ ĨƉƐ

ϰ͘ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞŶ͗ ^� ͬ ^�,� ;ŵĂǆ͘ ϯϮ '�Ϳ

ϱ͘ h^�Ͳ�ŶƐĐŚůƺƐƐĞ͗ DŝĐƌŽͲh^�͕ h^� Ϯ͘Ϭ

ϲ͘ �ƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚĞ �ŝĂƐŚŽǁ ŶĂĐŚ ĚĞŵ �ŶƐĐŚůƵƐƐ ĞŝŶĞƌ ^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞƐ h^�Ͳ'ĞƌćƚƐ

ϳ͘ DĞŶƺ &ŽƚŽ ƵŶĚ DƵƐŝĐ͗ �ŝĂƐŚŽǁ ŵŝƚ ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚŵƵƐŝŬ

ϴ͘ hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ �ŝůĚĂŶǌĞŝŐĞ ŝŵ DŝŶŝĂƚƵƌďŝůĚŵŽĚƵƐ

ϵ͘ �ŶǌĞŝŐĞŵŽĚƵƐ͗ �ŝĂƐŚŽǁ͕ sŽƌƐĐŚĂƵ͕ �ŽŽŵ͕ �ŝůĚĚƌĞŚƵŶŐ

ϭϬ͘ �ŝŶƐƚĞůůďĂƌĞ 'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƌ �ŝĂƐŚŽǁ ƵŶĚ ŵĞŚƌ ĂůƐ ϭϬ �ŝůĚƺďĞƌŐćŶŐĞ
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ϭϭ͘ /ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ hŚƌͲƵŶĚ <ĂůĞŶĚĞƌĨƵŶŬƚŝŽŶ ŵŝƚ �ŝĂƐŚŽǁ ŝŵ &ĞŶƐƚĞƌ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌƚĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚĞ

�ŝŶͲƵŶĚ �ƵƐƐĐŚĂůƚƵŶŐ

ϭϮ͘ /ŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƌ ^ƚĞƌĞŽůĂƵƚƐƉƌĞĐŚĞƌ ;Ϯ ǆ ϭtͿ ƵŶĚ <ŽƉĨŚƂƌĞƌĂŶƐĐŚůƵƐƐ

ϭϯ͘ K^�Ͳ^ƉƌĂĐŚĞ͗ �ŶŐůŝƐĐŚ͕ �ĞƵƚƐĐŚ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ

dĂƐƚĞŶ ƵŶĚ �ŶƐĐŚůƺƐƐĞ Ăŵ 'Ğƌćƚ

༃�DW&	E'�Z &mZ &�ZE���/�EhE'
༄�/EͲͬ�h^d�^d�
༅>�hd^d	Z<� н
༆�hZm�<ͬsKZ
༇^W/�>ͬW�h^�
༈t�/d�Zͬ>/E<^
༉>�hd^d	Z<� Ͳ
༊D�Em
་^W�ZZ�

ϭ͘^�ͬ^�,�Ͳ<�Zd�E^d��<W>�d�
Ϯ͘<KW&,PZ�Z�h�,^�
ϯ͘h^�ͲWKZd
ϰ͘D/�ZKͲh^�ͲWKZd
ϱ͘E�d�d�/>�/E'�E'
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&ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ

˖'Ğƌćƚ ĞŝŶͲ ƵŶĚ ĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͘

˖ZƺĐŬŬĞŚƌ ǌƵŵ ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ DĞŶƺ͘

˖�ŝĂƐŚŽǁ ĂďƐƉŝĞůĞŶ͘

˖DƵƐŝŬ ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͘

˖sŝĚĞŽ ĂďƐƉŝĞůĞŶ͘

˖�ĂƚƵŵ ƵŶĚ hŚƌǌĞŝƚ ĂŶǌĞŝŐĞŶ͘

˖hŶƚĞƌŵĞŶƺ ĂƵĨƌƵĨĞŶ͘

˖�ŝĂƐŚŽǁ ŵŝƚ ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚŵƵƐŝŬ ĂďƐƉŝĞůĞŶ͘

˖/ŵ &ŽƚŽŵŽĚƵƐ �ŝůĚĚƌĞŚƵŶŐ Ƶŵ ϵϬΣ ŝŵ hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ͘

˖źŸWX͗ �ƵƌƐŽƌ ĂƵĨǁćƌƚƐͬ ĂďǁćƌƚƐͬ ŶĂĐŚ ůŝŶŬƐͬ ŶĂĐŚ ƌĞĐŚƚƐ ďĞǁĞŐĞŶ͘ K< �ƵƐǁĂŚů
ďĞƐƚćƚŝŐĞŶ ŽĚĞƌ ŝŵ tŝĞĚĞƌŐĂďĞŵŽĚƵƐ ǌǁŝƐĐŚĞŶ WĂƵƐĞ ƵŶĚ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ƵŵƐĐŚĂůƚĞŶ͘

˖^ĐŚŶĞůůĞƌ sŽƌͲ ͬ ZƺĐŬůĂƵĨ

˖DĞĚŝĞŶǁŝĞĚĞƌŐĂďĞ ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ͘

͗ >ĂƵƚƐƚćƌŬĞ ĞƌŚƂŚĞŶͬƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘

˖dŽŶ ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ ƐƚƵŵŵƐĐŚĂůƚĞŶ͘
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�ĂƚƚĞƌŝĞ ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ

�ƌĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ Ƶŵ͕ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ ĚĞŶ ŐĞǌĂŚŶƚĞŶ �ĞƌĞŝĐŚ ĚĞƐ �ĞĐŬĞůƐ ĚĞƐ
�ĂƚƚĞƌŝĞĨĂĐŚƐ ƵŶĚ ǌŝĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ >ĂĚĞ ŚĞƌĂƵƐ͘
^ĞƚǌĞŶ ^ŝĞ ĞŝŶĞ �ZϮϬϮϱ >ŝƚŚŝƵŵͲ<ŶŽƉĨǌĞůůĞ ŵŝƚ ĚĞƌ ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ ;нͿ ^ĞŝƚĞ ŶĂĐŚ ŽďĞŶ ĞŝŶ͘ ^ĐŚůŝĞƘĞŶ
^ŝĞ ĚĂƐ �ĂƚƚĞƌŝĞĨĂĐŚ ǁŝĞĚĞƌ͘

�ƌƐƚĞ ^ĐŚƌŝƚƚĞ
ϭ͘ ^ƚĞůůĞŶ ^ŝĞ ĚĞŶ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶ ŵŝƚ ŵŽŶƚŝĞƌƚĞŵ �ƵĨƐƚĞůůĞƌ ĞďĞŶ ĂƵĨ͘ ^ĐŚůŝĞƘĞŶ
^ŝĞ ĚĂƐ EĞƚǌƚĞŝů ĂŶ ĞŝŶĞƌ ^ƚĞĐŬĚŽƐĞ ƵŶĚ Ăŵ �ŝŶŐĂŶŐ �� /E ĂƵĨ ĚĞƌ ůŝŶŬĞŶ ^ĞŝƚĞ ĚĞƐ 'ĞƌćƚƐ ĂŶ͘
Ϯ͘ �ŶƚĨĞƌŶĞŶ ^ŝĞ ĚĞŶ ^ĐŚƵƚǌĨŝůŵ ŝŵ �ĂƚƚĞƌŝĞĨĂĐŚ ƵŶĚ ǀĞƌŐĞǁŝƐƐĞƌŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞ
�ĂƚƚĞƌŝĞ ŝŶ ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ ŝƐƚ͘ >ĞƐĞŶ ^ŝĞ �ŝŶǌĞůŚĞŝƚĞŶ ŝŵ <ĂƉŝƚĞů ͣ�ĂƚƚĞƌŝĞ
ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͞ ŶĂĐŚ͕ ĨĂůůƐ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ �ĂƚƚĞƌŝĞ ďĞŶƂƚŝŐƚ ǁŝƌĚ͘
ϯ͘ �ĂƐ 'Ğƌćƚ ƐƚĂƌƚĞƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ͕ ǁĞŶŶ ĞƐ ĞŝŶŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ ǁŝƌĚ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ WKt�Z
ĂƵĨ ĚĞƌ ZƺĐŬƐĞŝƚĞ ĚĞƐ 'ĞƌćƚƐ ŽĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͕ Ƶŵ ĚĂƐ 'Ğƌćƚ ĞŝŶͲ ŽĚĞƌ
ĂƵƐǌƵƐĐŚĂůƚĞŶ͘

,ĂƵƉƚĂŶǌĞŝŐĞ;^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ ƵŶĚ h^�Ͳ'ĞƌćƚͿ
�ĂƐ 'Ğƌćƚ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ ^�ͬ^�,�Ͳ^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞŶ ƵŶĚ h^� Ϯ͘Ϭ 'ĞƌćƚĞ͘

�ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ŶĂĐŚ ĚĞŵ �ŶƐĐŚůƵƐƐ ĞŝŶĞƌ ^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞƐ h^�Ͳ'ĞƌćƚƐ ĚŝĞ dĂƐƚĞ ͕ ďŝƐ

ĨŽůŐĞŶĚĞ �ŶǌĞŝŐĞ ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͘ tćŚůĞŶ ^ŝĞ ŵŝƚW ŽĚĞƌX ĞŝŶ ^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝƵŵ ĂƵƐ͘
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^ŽĨĞƌŶ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ �ŝůĚͲ͕ DƵƐŝŬͲ ƵŶĚ sŝĚĞŽĚĂƚĞŝĞŶ ĂƵĨ ĚĞƌ ^ƉĞŝĐŚĞƌŬĂƌƚĞ ŽĚĞƌ ĚĞŵ h^�Ͳ'Ğƌćƚ
ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ ƐŝŶĚ͕ ǁŝƌĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ĚŝĞ �ŝĂƐŚŽǁ ŵŝƚ ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚŵƵƐŝŬ ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘ ^ŝĞ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞƐĞ
&ƵŶŬƚŝŽŶ ĂƵĐŚ ƺďĞƌ ĚĂƐ �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐƐŵĞŶƺ ĚĞĂŬƚŝǀŝĞƌĞŶ͘
,ŝŶǁĞŝƐ͗ &ĂůůƐ ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ ŵĞŚƌ ĂůƐ ĞŝŶ ^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝƵŵ ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ŝƐƚ͕ ǁĞƌĚĞŶ ĚŝĞ �ĂƚĞŝĞŶ
ĂƵĨ ĚĞŵ h^�Ͳ'Ğƌćƚ ǌƵĞƌƐƚ ǁŝĞĚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͘

�ĞĚŝĞŶƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ

�ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ǋK<ǌǌƵƌ �ƵƐǁĂŚů ĞŝŶĞƐ DĞŶƺƐ͗ &ŽƚŽ͕ DƵƐŝŬ͕ sŝĚĞŽ͕ �ƌŽǁƐĞƌ͕ hŚƌ͕ <ĂůĞŶĚĞƌ ŽĚĞƌ
^ĞƚƚŝŶŐͬ^ĞƚƵƉ͘
&ŽƚŽ DŝŶŝĂƚƵƌďŝůĚŵŽĚƵƐ
DƵƐŝŬ DƵƐŝŬǁŝĞĚĞƌŐĂďĞůŝƐƚĞ
sŝĚĞŽ sŝĚĞŽůŝƐƚĞ
hŚƌ hŚƌǌĞŝƚŵŽĚƵƐ
<ĂůĞŶĚĞƌ <ĂůĞŶĚĞƌŵŽĚƵƐ
�ƌŽǁƐĞƌ �ĂƚĞŝŽƌĚŶĞƌ ĂƵĨ ^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝƵŵ
^ĞƚƚŝŶŐ �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐƐŵĞŶƺ ĚĞƐ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶƐ
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&ŽƚŽŵŽĚƵƐ

tćŚůĞŶ ^ŝĞ ǋWŚŽƚŽǌƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ǋK<ǌŽĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͕ Ƶŵ ĚĞŶ

DŝŶŝĂƚƵƌďŝůĚŵŽĚƵƐ ĂƵĨǌƵƌƵĨĞŶ ŽĚĞƌ ĚŝĞ �ŝĂƐŚŽǁ ǌƵ ƐƚĂƌƚĞŶ͘

ϭ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ͕ Ƶŵ ĚĂƐ �ŝůĚ ŝŵ �ŝůĚǁŝĞĚĞƌŐĂďĞŵŽĚƵƐ Ƶŵ ϵϬΣ ŝŵ hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ ǌƵ

ĚƌĞŚĞŶ͘

Ϯ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ Ƶŵ ĚĞŶ ϭϮͲ�ŝůĚͲDŝŶŝĂƚƵƌďŝůĚŵŽĚƵƐ ĂƵĨǌƵƌƵĨĞŶ͖ ǁćŚůĞŶ ^ŝĞ ĚĂŶŶ ĚĂƐ

ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ �ŝůĚ ŵŝƚ ĚĞŶ dĂƐƚĞŶźŸWX Ĩƺƌ ĚŝĞ sŽůůďŝůĚĂŶǌĞŝŐĞ ĂƵƐ͘

ϯ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ͕ Ƶŵ ĚŝĞ �ŝĂƐŚŽǁ ŵŝƚ ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚŵƵƐŝŬ ǌƵ ƐƚĂƌƚĞŶ͘

,ŝŶǁĞŝƐ͗ tĞŶŶ ^ŝĞ ĚƌƺĐŬĞŶ ͕ ŝƐƚ ĚŝĞ �ŝĂƐŚŽǁ ďĞĞŶĚĞƚ ƵŶĚ ^ŝĞ ǁĞĐŚƐĞůŶ ŝŶ ĚĞŶ

DŝŶŝĂƚƵƌďŝůĚŵŽĚƵƐ͘

�ƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚĞ �ƌĞŚƵŶŐ
�ƌĞŚĞŶ ^ŝĞ ĚĞŶ ZĂŚŵĞŶ ĞŝŶĨĂĐŚ Ƶŵ ϵϬ 'ƌĂĚ ŐĞŐĞŶ ĚĞŶ hŚƌǌĞŝŐĞƌƐŝŶŶ͕ ƵŶĚ /ŚƌĞ &ŽƚŽƐ ǁĞƌĚĞŶ
ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ŐĞĚƌĞŚƚ͘ �Ăŵŝƚ ^ŝĞ /ŚƌĞ ǀĞƌƚŝŬĂůĞŶ &ŽƚŽƐ ƌŝĐŚƚŝŐ ŶĂĐŚ ŽďĞŶ ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ Őŝůƚ
ĚŝĞƐ ŶƵƌ Ĩƺƌ �ŝŶǌĞůďŝůĚĞƌ͘

ZĂŚŵĞŶ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů ƉůĂƚǌŝĞƌƚ ZĂŚŵĞŶ ƐĞŶŬƌĞĐŚƚ ŐĞƐƚĞůůƚ
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DƵƐŝŬŵŽĚƵƐ

tćŚůĞŶ ^ŝĞ ǋDƵƐŝŬǌ ƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌŽĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͕ Ƶŵ ĚĂƐ DĞŶƺ

ǌƵ ƂĨĨŶĞŶ͘

ϭ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞŸź ǌƵƌ �ƵƐǁĂŚů ǀŽŶ DƵƐŝŬ ŝŶ ĚĞƌ tŝĞĚĞƌŐĂďĞůŝƐƚĞ͘

Ϯ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ͕ Ƶŵ ĚŝĞ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ǌƵ ƐƚĂƌƚĞŶ ŽĚĞƌ ǌƵ ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ͘ ^ƚĞůůĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ

>ĂƵƚƐƚćƌŬĞ ŵŝƚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĞŝŶ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ŝŵ DƵƐŝŬǁŝĞĚĞƌŐĂďĞŵŽĚƵƐ

͕ Ƶŵ ĚŝĞ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ǌƵƌƺĐŬͲ ŽĚĞƌ ǀŽƌǌƵƐƉƵůĞŶ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ WX ͕ Ƶŵ ĚŝĞ

ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ ŽĚĞƌ ŶćĐŚƐƚĞ DƵƐŝŬĚĂƚĞŝ ĂďǌƵƐƉŝĞůĞŶ͘

sŝĚĞŽŵŽĚƵƐ

tćŚůĞŶ ^ŝĞǋsŝĚĞŽǌ ƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌŽĚĞƌ ĂƵĨ ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͕ Ƶŵ ĚĂƐ DĞŶƺ ǌƵ

ƂĨĨŶĞŶ͘
�� �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞŸź ǌƵƌ �ƵƐǁĂŚů ĞŝŶĞƐ sŝĚĞŽƐ ŝŶ ĚĞƌ tŝĞĚĞƌŐĂďĞůŝƐƚĞ͕ ƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ĚĂŶŶ

ǋK<ǌ͕ Ƶŵ ĚŝĞ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ŝŶ ĚĞƌ sŽůůďŝůĚĂŶǌĞŝŐĞ ǌƵ ƐƚĂƌƚĞŶ͘

�� �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ sŝĚĞŽǁŝĞĚĞƌŐĂďĞ ͕ Ƶŵ ĚŝĞ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ǌƵ ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ͕ ƵŶĚ

ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ĞƌŶĞƵƚ͕ Ƶŵ ĚŝĞ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ĨŽƌƚǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

�� ^ƚĞůůĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ >ĂƵƚƐƚćƌŬĞ ŵŝƚ ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ ĞŝŶ͘

�� �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ sŝĚĞŽǁŝĞĚĞƌŐĂďĞ ͕ Ƶŵ ĚŝĞ tŝĞĚĞƌŐĂďĞ ǌƵƌƺĐŬͲŽĚĞƌ

ǀŽƌǌƵƐƉƵůĞŶ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞWX ͕ Ƶŵ ĚŝĞ ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ ŽĚĞƌ ŶćĐŚƐƚĞ sŝĚĞŽĚĂƚĞŝ ĂďǌƵƐƉŝĞůĞŶ͘

,ŝŶǁĞŝƐ͗ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ͕ Ƶŵ ǌƵƌ sŝĚĞŽǁŝĞĚĞƌŐĂďĞůŝƐƚĞ ǌƵƌƺĐŬǌƵŬĞŚƌĞŶ͘
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hŚƌǌĞŝƚ
tćŚůĞŶ ^ŝĞǋhŚƌǌƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌ͕Ƶŵ ĚĂƐ DĞŶƺ ǌƵ ƂĨĨŶĞŶ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞŸź͕ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ ĚĞƌ
ϲ �ŶǌĞŝŐĞŵŽĚŝ ĂƵƐǌƵǁćŚůĞŶ͘

<ĂůĞŶĚĞƌ

tćŚůĞŶ ^ŝĞǋ<ĂůĞŶĚĞƌǌƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌ͕Ƶŵ ĚĂƐ DĞŶƺ ǌƵ ƂĨĨŶĞŶ͕ ŽĚĞƌ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞ ĂƵĨ

ĚĞƌ &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐ͘

�ĂƚĞŝ
tćŚůĞŶ ^ŝĞ ǋ�ƌŽǁƐĞƌǌƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌ͕ Ƶŵ ĚĂƐ DĞŶƺ ǌƵ ƂĨĨŶĞŶ͘ ,ŝĞƌ ŬƂŶŶĞŶ ^ŝĞ ĂůůĞ
�ĂƚĞŝĞŶ ĂƵĨ ĚĞŵ ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ ^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝƵŵ ĚƵƌĐŚƐƵĐŚĞŶ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞŸź ǌƵƌ �ƵƐǁĂŚů
ĞŝŶĞƌ �ĂƚĞŝ ƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌǌƵŵ �ĞƐƚćƚŝŐĞŶ͘
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�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ
tćŚůĞŶ ^ŝĞǋ^ĞƚƚŝŶŐǌƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌ͕Ƶŵ ĚĂƐ DĞŶƺ ǌƵ ƂĨĨŶĞŶ͘ �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞŸź͕ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ
DĞŶƺƉƵŶŬƚ ǌƵ ŵĂƌŬŝĞƌĞŶ͘

�� �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞǋK<ǌ͕ Ƶŵ ĚĂƐ hŶƚĞƌŵĞŶƺ ĂƵĨǌƵƌƵĨĞŶ͘
�� �ƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞWX͕ Ƶŵ ĚĞŶ tĞƌƚ ǌƵ ćŶĚĞƌŶ ƵŶĚ ĚƌƺĐŬĞŶ ^ŝĞŸźǌƵŵ �ĞƐƚćƚŝŐĞŶ͘
,ŝŶǁĞŝƐ͗ EĂĐŚ ĚĞŵ �ŝŶƐƚĞůůĞŶ ĞŝŶĞƐ DĞŶƺƉƵŶŬƚƐ ƵŶĚ ĚĞŵ �ƵĨƌƵĨĞŶ ĚĞƐ ŶćĐŚƐƚĞŶ DĞŶƺƉƵŶŬƚƐ
ǁŝƌĚ ĚĞƌ ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚĞ tĞƌƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͘

�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ
�ŝĂƐŚŽǁ

�ŶǌĞŝŐĞĨŽƌŵĂƚ sŽůůďŝůĚͬ^ŬĂůŝĞƌƚ

hŚƌ ĂƵĨ �ŝĂƐŚŽǁ �ŝŶͬ�ƵƐ

�ŶǌĞŝŐĞŝŶƚĞƌǀĂůů
ϯ ^ĞŬƵŶĚĞŶͬ ϱ ^ĞŬƵŶĚĞŶͬ ϭϱ ^ĞŬƵŶĚĞŶͬ ϯϬ ^ĞŬƵŶĚĞŶͬ
ϭ DŝŶƵƚĞͬ ϱ DŝŶƵƚĞŶͬ ϭϱ DŝŶƵƚĞŶͬ ϯϬ DŝŶƵƚĞŶͬ ϭ
^ƚƵŶĚĞ

�ŝůĚǁŝĞĚĞƌŚŽůƵŶŐ �ǌǇŬůŝƐĐŚͬ EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ

�ŝůĚƺďĞƌŐĂŶŐ
�ƵĨćůůŝŐͬ �ŝŶďůĞŶĚĞŶͬ ^ĐŚĂĐŚďƌĞƚƚͬ
�ƵƐƐĐŚŶĞŝĚĞŶͬsĞƌǁŝƐĐŚĞŶͬ ZĂƐƚĞƌͬ �ƵĨĂůůƐůŝŶŝĞͬ �ƵƐ

&ŽƚŽ Θ DƵƐŝŬ �ŝŶͬ�ƵƐ

�ŶǌĞŝŐĞŵŽĚƵƐ �ŝŶ &ĞŶƐƚĞƌͬ sŝĞƌ &ĞŶƐƚĞƌ

tŝĞĚĞƌŐĂďĞŵŽĚƵƐ EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌͬ �ƵĨćůůŝŐ

�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ
DƵƐŝŬ Θ
sŝĚĞŽ

sŝĚĞŽ
tŝĞĚĞƌŐĂďĞŵŽĚƵƐ

�ůůĞ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶͬ �ƵĨćůůŝŐͬ �ƵĨćůůŝŐ Θ tŝĞĚĞƌŚŽůĞŶͬ
EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌͬ ϭ �ĂƚĞŝ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ

�ŶǌĞŝŐĞĨŽƌŵĂƚ sŽůůďŝůĚͬ^ŬĂůŝĞƌƚ

DƵƐŝŬ
tŝĞĚĞƌŐĂďĞŵŽĚƵƐ

�ůůĞ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶͬ �ƵĨćůůŝŐͬ �ƵĨćůůŝŐ Θ tŝĞĚĞƌŚŽůĞŶͬ
EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌͬ ϭ �ĂƚĞŝ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ

DƵƐŝŬͲ�ƋƵĂůŝǌĞƌ �ƵƐ ͬ WŽƉ ͬ <ůĂƐƐŝŬ ͬ tĞŝĐŚ ͬ :Ăǌǌ ͬ ZŽĐŬ

�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ
<ĂůĞŶĚĞƌ Θ

�ĂƚƵŵ :ĂŚƌͬ DŽŶĂƚͬ dĂŐ ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ

�Ğŝƚ hŚƌǌĞŝƚ ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ
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hŚƌǌĞŝƚ �ĞŝƚĨŽƌŵĂƚ ϮϰͲͬϭϮͲ^ƚƵŶĚĞŶĨŽƌŵĂƚ

tĞĐŬƌƵĨƐƚĂƚƵƐ �ŝŶͬ�ƵƐ

tĞĐŬƌƵĨǌĞŝƚ tĞĐŬƌƵĨǌĞŝƚ ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ

tĞĐŬƌƵĨ
ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ

�ŝŶŵĂůͬ dćŐůŝĐŚͬ tŽĐŚĞŶƚĂŐƐͬ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ

hŚƌǌĞŝƚŵŽĚƵƐ �ƵƐ ϲ DŽĚŝ ĂƵƐǁćŚůĞŶ

^ǇƐƚĞŵĞŝŶƐƚĞůů
ƵŶŐĞŶ

^ƉƌĂĐŚĞ �ƵƐ ϳ ^ƉƌĂĐŚĞŶ ĂƵƐǁćŚůĞŶ

�ƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ �ƵƐ �ƵƐ ŽĚĞƌ �Ğŝƚ Ĩƺƌ �ďƐĐŚĂůƚƵŶŐ ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ

�ƵƚŽ WŽǁĞƌ KŶ �ƵƐ ŽĚĞƌ �Ğŝƚ Ĩƺƌ �ŝŶƐĐŚĂůƚƵŶŐ ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ

�ĞƚƌŝĞď �ŝŶͬ�ƵƐ �ŝŶŵĂůͬ dćŐůŝĐŚͬ tŽĐŚĞŶƚĂŐƐͬ tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ

^ƚĂƌƚŵŽĚƵƐ
�ŝůĚͬ DƵƐŝŬͬ sŝĚĞŽͬ �ŝůĚ Θ DƵƐŝŬͬ hŚƌǌĞŝƚͬ <ĂůĞŶĚĞƌͬ
�ƵƐ

&ŝƌŵǁĂƌĞͲsĞƌƐŝŽŶ
&ŝƌŵǁĂƌĞͲsĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ ĚŝŐŝƚĂůĞŶ �ŝůĚĞƌƌĂŚŵĞŶƐ
ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ

ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐ �ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ĂƵĨ tĞƌŬƐĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ǌƵƌƺĐŬƐĞƚǌĞŶ
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�ŶƚƐŽƌŐĞŶ ^ŝĞ ĚŝĞ sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ ƐŽƌƚĞŶƌĞŝŶ͘ EƵƚǌĞŶ ^ŝĞ ĚĂĨƺƌ ĚŝĞ ƂƌƚůŝĐŚĞŶ
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ ǌƵŵ ^ĂŵŵĞůŶ ǀŽŶ WĂƉŝĞƌ͕ WĂƉƉĞ ƵŶĚ ůĞŝĐŚƚĞŶ sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ
;�ŶǁĞŶĚďĂƌ ŝŶ ĚĞƌ �ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ hŶŝŽŶ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ ^ƚĂĂƚĞŶ
ŵŝƚ ^ǇƐƚĞŵĞŶ ǌƵƌ ŐĞƚƌĞŶŶƚĞŶ ^ĂŵŵůƵŶŐ ǀŽŶ tĞƌƚƐƚŽĨĨĞŶͿ͘

'ĞƌćƚĞ͕ ĚŝĞ ŵŝƚ ĚŝĞƐĞŵ ^ǇŵďŽů ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ ƐŝŶĚ͕ ĚƺƌĨĞŶ ŶŝĐŚƚ ŵŝƚ
ĚĞŵ ,ĂƵƐŵƺůů ĞŶƚƐŽƌŐƚ ǁĞƌĚĞŶ͊ ^ŝĞ ƐŝŶĚ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ ĚĂǌƵ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕
�ůƚŐĞƌćƚĞ ŐĞƚƌĞŶŶƚ ǀŽŵ ,ĂƵƐŵƺůů ǌƵ ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ǌƵ
^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ͕ ĚŝĞ �ůƚŐĞƌćƚĞ ŬŽƐƚĞŶůŽƐ ĞŶƚŐĞŐĞŶŶĞŚŵĞŶ͕ ĞƌŚĂůƚĞŶ ^ŝĞ ďĞŝ
/ŚƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ ŽĚĞƌ ^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘

�ĂƚƚĞƌŝĞŶ ƵŶĚ �ŬŬƵƐ ĚƺƌĨĞŶ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞŶ ,ĂƵƐŵƺůů͊ �ůƐ sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ ƐŝŶĚ
^ŝĞ ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͕ ĂůůĞ �ĂƚƚĞƌŝĞŶ ƵŶĚ �ŬŬƵƐ͕ ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ ĚĂǀŽŶ͕ Žď
ƐŝĞ ^ĐŚĂĚƐƚŽĨĨĞΎ ĞŶƚŚĂůƚĞŶ ŽĚĞƌ ŶŝĐŚƚ͕ ĞŝŶĞƌ ƵŵǁĞůƚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ �ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ
ǌƵǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ �ŬŬƵƐ ƵŶĚ �ĂƚƚĞƌŝĞŶ ƐŝŶĚ ĚĞƐŚĂůď ŵŝƚ ĚĞŵ ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ
�ĞŝĐŚĞŶ ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ /ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ŚŝĞƌǌƵ ďĞŝ /ŚƌĞŵ ,ćŶĚůĞƌ͕ ŽĚĞƌ
ǁĞŶĚĞŶ ^ŝĞ ƐŝĐŚ ĂŶ ZƺĐŬŐĂďĞͲ ƵŶĚ ^ĂŵŵĞůƐƚĞůůĞŶ ŝŶ /ŚƌĞƌ 'ĞŵĞŝŶĚĞ͘
ΎŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ ŵŝƚ͗ �Ě с �ĂĚŵŝƵŵ͕ ,Ő с YƵĞĐŬƐŝůďĞƌ͕ Wď с �ůĞŝ

ZĞĐǇĐůŝŶŐͲ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

<ŽŶĨŽƌŵŝƚćƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ

,ŝĞƌŵŝƚ ĞƌŬůćƌƚ ĚŝĞ ZŽůůĞŝ 'ŵď, Θ �Ž͘ <'͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐĞƐ 'Ğƌćƚ ĚĞŶ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͗

ϮϬϭϰͬϯϬͬ�h �DsͲZŝĐŚƚůŝŶŝĞ
ϮϬϭϰͬϯϱͬ�h EŝĞĚĞƌƐƉĂŶŶƵŶŐƐƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ
ϮϬϬϵͬϭϮϱͬ�' �ZW ZŝĐŚƚůŝŶŝĞ
ϮϬϭϭͬϲϱͬ�h ZŽ,ƐͲZŝĐŚƚůŝŶŝĞ

�Ğƌ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ dĞǆƚ ĚĞƌ �hͲ<ŽŶĨŽƌŵŝƚćƚƐĞƌŬůćƌƵŶŐ ŬĂŶŶ ƵŶƚĞƌ ĨŽůŐĞŶĚĞƌ /ŶƚĞƌŶĞƚĂĚƌĞƐƐĞ
ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͗ ǁǁǁ͘ƌŽůůĞŝ͘ĚĞͬ�'<ͬƉŝƐƐĂƌƌŽĚƉĨϵϲϬ

ZŽůůĞŝ 'ŵď, Θ �Ž͘ <'
/Ŷ ĚĞ dĂƌƉĞŶ ϰϮ͕ ϮϮϴϰϴ EŽƌĚĞƌƐƚĞĚƚ͕ �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ
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